
Page 1 of 12 
  

 
 الحركة الوطنیة للتنمیة الشاملة

 المشروع السیاسي 
 

  المقدمة
 

من$$ذ أن ش$$ھد الق$$رن العش$$رین ظھ$$ور مجموع$$ة ال$$دول حدیث$$ة الإس$$تقلال، والمعروف$$ة ب$$ـ (دول الع$$الم       
الثال$$ث)، وأوض$$اع ھ$$ذه ال$$دول وظروفھ$$ا العام$$ة والخاص$$ة، تلق$$ى عنای$$ة وإھتمام$$اً كبی$$رین، للكش$$ف ع$$ن 

ولك$$ن م$$ع م$$رور  مشكلاتھا، والتعرف على أسباب ت$$دني ق$$دراتھا ومنجزاتھ$$ا مقارن$$ة بمثیلاتھ$$ا ف$$ي الغ$$رب.
عقود عدیدة على ذلك، لم یأت  بجدید، حیث بقیت أوضاع غالبیة ھذه الدول على حالھا، ولم تجد مش$$كلاتھا 
حلولاً، إن لم تتزاید وتصبح أكثر تعقیداً، وأعصى عل$$ى المعالج$$ة مم$$ا كان$$ت علی$$ھ ف$$ي ب$$دایاتھا. وف$$ي س$$یاق 

ص$$طلح (التخل$$ف)، وش$$اع إس$$تخدامھ لوص$$ف محاولات مقاربة ھذه المشكلات والبح$$ث ع$$ن حلولھ$$ا، ول$$د م
أح$$وال ھ$$ذه ال$$دول، لتظھ$$ر مس$$میات مث$$ل (ال$$دول المتخلف$$ة) و (المجتمع$$ات المتخلف$$ة). وإذ كان$$ت ظ$$اھرة 

 ً  ،التخلف ظاھرة مرضیة، عمت بآثارھا الضارة دول العالم الثالث وأنظمتھا ومؤسساتھا كلھا أفقیاً وعمودیا
ھ$$ا الأساس$$یة والفرعی$$ة كلھ$$ا، فق$$د غ$$دا التخل$$ف فیھ$$ا تح$$دیاً ش$$املاً، وش$$ملت بنتائجھ$$ا الس$$لبیة مف$$ردات حیات

یفُت$$رض بھ$$ا مواجھت$$ھ مواجھ$$ة ش$$املة، إجتمع$$ت نظریاتھ$$ا وتطبیقاتھ$$ا كلھ$$ا تح$$ت مس$$مى (التنمی$$ة). ولأن 
التخلف ظاھرة كلیة ش$$املة وحقیق$$ة مركب$$ة تتعل$$ق بجوان$$ب البن$$اء الإجتم$$اعي كلھ$$ا، ف$$إن ذل$$ك یجع$$ل التنمی$$ة 

حضاري شامل یتن$$اول أبنی$$ة المجتم$$ع وأدواره كاف$$ة، وتتض$$من جوانب$$ھ المادی$$ة وغی$$ر المادی$$ة.  قضیة تغییر
وحیث إن المشكلات الشاملة لا تحل إلا بالمعالجات الشاملة، فلا بد أن تكون تطبیقات التنمیة ونتائجھا، ھي 

س$$اتھ كلھ$$ا، فالتنمی$$ة لیس$$ت الأخرى ذات طبیعة كلیة شاملة تمتد أفقیاً وعمودیاً لتشمل أنظمة المجتم$$ع ومؤس
ن ذل$$$ك لا یتوق$$$ف عل$$$ى الظ$$$روف مج$$$رد رف$$$ع مس$$$توى ال$$$دخل، ولا مج$$$رد تحقی$$$ق أھ$$$داف إقتص$$$ادیة، لأ

الإقتصادیة وحسب، بل ویرتبط أیضاً وأولاً أحیاناً بالظروف الإجتماعیة المتعلق$$ة ب$$القیم والتعل$$یم والأخ$$لاق 
ش$$مولیة التح$$دي وطالم$$ا أن یاس$$ة الخارجی$$ة، والنظ$$ام السیاس$$ي والإجتم$$اعي وحت$$ى سیاس$$ات الأم$$ن والس

ش$$مل م$$ن مج$$رد التنمی$$ة أ(التخلف) تفرض شمولیة الإستجابة (التنمیة)، فمن الواجب أن تك$$ون ھ$$ذه التنمی$$ة 
لا الإقتصادیة التي ھي ج$$زء لا یمك$$ن عزل$$ھ ع$$ن الجوان$$ب السیاس$$یة والإجتماعی$$ة والثقافی$$ة ف$$ي المجتم$$ع، و

الثانی$$ة ش$$رط للأول$$ى، ف$$لا أق$$ل م$$ن  لعلیة بمعزل عن تنمیة البني الفوقیة.. بل تنمیة البني التحت یمكن أن تتم
 أن تتزامن وتتوازى معھا في الكم والكیف.

 

 التنمیة الشاملة، مفھومھا وأسسھا
ف$$ت ھیئ$$ة الأم$$م        لقد ش$$اع مفھ$$وم التنمی$$ة وأص$$بح قی$$د الت$$داول ف$$ي أعق$$اب الح$$رب العالمی$$ة الثانی$$ة، وعرَّ

بأنھا (العملی$$ات الت$$ي بمقتض$$اھا توج$$ھ الجھ$$ود لك$$ل م$$ن الأھ$$الي والحكوم$$ة  1956ة في العام المتحدة التنمی
لتحسین الأحوال الاقتص$$ادیة والاجتماعی$$ة والثقافی$$ة ف$$ي المجتمع$$ات المحلی$$ة لمس$$اعدتھا عل$$ى الإن$$دماج ف$$ي 

ھ الحی$$اة الإنس$$انیة حیاة الأمم والإسھام في تقدمھا بأفضل ما یمكن). ولكن ھذا المفھوم تطور مع تطور أوج$$
كلھ، لیتخذ ص$$یغة (التنمی$$ة الش$$املة المس$$تدامة) دلال$$ة عل$$ى ش$$مول التنمی$$ة لقطاع$$ات الحی$$اة وأوجھھ$$ا كلھ$$ا، 
وإستمرارھا دون توقف ولا إنقطاع، وأضیف إلیھ$$ا أیض$$اً بعُ$$د جدی$$د ھ$$و (التنمی$$ة البش$$ریة)، تنمی$$ة الإنس$$ان 

 لتنمیة وموضوعھا وأداتھا وھدفھا.بالإنسان وللإنسان، طالما أن الإنسان ھو مادة ا
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ü  أن الع$$راق إذا ك$$ان ق$$د خط$$ى بع$$ض الخط$$وات عل$$ى طری$$ق الحرك>>ة الوطنی>>ة للتنمی>>ة الش>>املةوترى ،
التنمیة، ثم التنمیة الشاملة في العقود الماض$$یة، ف$$إن م$$ا تحق$$ق م$$ن ذل$$ك، فقََ$$دَ معن$$اه، وأف$$رغ م$$ن محت$$واه 

بدای$$ة عق$$د الثمانین$$ات م$$ن الق$$رن العش$$رین، ناھی$$ك ع$$ن نتیجة للحروب والمشكلات التي عانا منھ$$ا من$$ذ 
. وم$$ن ث$$م فقََ$$دْ ب$$ات لزام$$اً عل$$ى الع$$راق أن یع$$ود إل$$ى مس$$اراتھ 4/9/2003نتائج التغییر الذي شھده بعد 

التنمویة التي خرج عنھا، ویبدأ بمعالجة مشكلاتھ التي تفاقمت وتنوعت، بما یجع$$ل م$$ن التنمی$$ة بالنس$$بة 
خي عام$$ة وش$$املة ومتع$$ددة  الأبع$$اد والمس$$تویات، تس$$تجیب لإحتیاجات$$ھ الداخلی$$ة لھ: (عملیة تحول تأری

ولا تخضع لإرادات خارجیة، تخطط لھا وتنفذھا وتراقبھا سلطات تش$$ریعیة وتنفیذی$$ة وقض$$ائیة تحظ$$ى 
 بالشرعیة والقبول العام والدعم والإسناد المجتمعیین).

ü  لوی$$ات التنمی$$ة الوطنی$$ة، بن$$اء الإنس$$ان العراق$$ي ، أن أول أوالحرك>>ة الوطنی>>ة للتنمی>>ة الش>>املةوت$$رى
المؤھ$$ل للتخط$$یط لھ$$ذه التنمی$$ة وتنفی$$ذ برامجھ$$ا ع$$ن طری$$ق التعل$$یم وتط$$ویره، ومح$$و الأمی$$ة، وتط$$ویر 
ملك$$ات النق$$د والتعبی$$ر والإب$$داع، ولا ب$$د لتحقی$$ق ذل$$ك م$$ن خ$$لال  التنس$$یق والتكام$$ل ب$$ین عملی$$ة التنمی$$ة 

وى العامل$$ة، والإس$$تخدام الأمث$$ل للق$$درات والم$$وارد، كأح$$د جوان$$ب وسیاسات: السكان، والإسكان، والق
خطة تنمیة الموارد البشریة، تك$$ون ش$$املة، ومتجانس$$ة العناص$$ر، ومتوازی$$ة المس$$ارات، حی$$ث لا ی$$زال 
دور الإنس$$ان العراق$$ي ف$$ي عملی$$ة التنمی$$ة الش$$املة قاص$$راً، إن ل$$م یك$$ن عبئ$$اً ثق$$یلاً علیھ$$ا، وبخاص$$ة ف$$ي 

الإنتاج الاقتصادي للرجل، ومحدودیة مساھمة المرأة فیھ، ونقص فرص العمل،  ظروف تدني معدلات
وإرتفاع نسبة الإعالة، وإتساع الفجوة بین مخرجات النظام التعلیمي وإحتیاج$$ات خط$$ط التنمی$$ة، فض$$لاً 
عن تدھور قدرات الإدارة الحكومیة بعد الإحتلال وتش$$كیل حكوم$$ات تع$$اني م$$ن المحاصص$$ة والفس$$اد، 

ھزة تخطیط وتنفیذ عملیة التنمیة الشاملة. وم$$ن ث$$م، فق$$د ب$$ات لزام$$اً أن تك$$ون التنمی$$ة الش$$املة وغیاب أج
ف$$ي الع$$راق أكب$$ر م$$ن مج$$رد حاص$$ل جم$$ع محص$$لات التنمی$$ة ف$$ي می$$ادین متع$$ددة ومتنوع$$ة إقتص$$ادیة 
وإجتماعی$$ة وسیاس$$یة، إذ یج$$ب أن تتكام$$ل ھ$$ذه المحص$$لات وتتفاع$$ل م$$ع محص$$لات تنمی$$ة رأس الم$$ال 

ماعي ال$$ذي یج$$ب بن$$اؤه عل$$ى قاع$$دة ال$$وعي بض$$رورة ب$$ذل الجی$$ل المعاص$$ر جھ$$وداً أكب$$ر وأوس$$ع الإجت
لتحقیق التنمیة الشاملة، وإستعداده للتنازل عن بعض طموحاتھ لبناء حاضره وض$$مان مس$$تقبل الأجی$$ال 

لاق$$ات المقبلة، ولا بد في ضوء التحدیات العالمیة الراھنة، من تشجیع المواطنین على الإس$$تثمار ف$$ي ع
 تعاونیة مع بعضھم البعض، وتبني آلیات جدیدة للضبط الإجتماعي تكون نابعة من مبادراتھم الخاصة.

ü  بأن التنمیة الشاملة الجدیرة بجھد الأجیال العراقیة وتض$$حیاتھا  الحركة الوطنیة للتنمیة الشاملةوتعتقد
 :تنطوي على عدد من المضامین أبرزھا

o .رفع مستوى الأداء الإقتصادي 
o .تنویع مصادر الدخل القومي وزیادتھ 
o .إصلاح نظم توزیع الدخل 
o .تطویر البیئة الإجتماعیة والثقافیة والسیاسیة 
o .تلبیة الحاجات الأساسیة للمواطنین 
o .توفیر فرص للعمالة المنتجة وخفض البطالة الظاھرة منھا والمقنعة 
o .تحقیق مشاركة شعبیة واسعة في عملیة التنمیة 
o تنمویة بین المحافظاتتقلیص الفجوة ال. 

 

 أھداف الحركة الوطنیة للتنمیة الشاملة 
تستھدف تحقیق جملة من الأھداف المرتبطة بمختلف جوان$$ب الحركة الوطنیة للتنمیة الشاملة إن دعوة 
 :الحیاة وأھمھا

 

Ø الأھداف الاقتصادیة 
ویتمث$$ل أول ھ$$ذه الأھ$$داف ف$$ي بن$$اء الإنس$$ان بوص$$فھ الث$$روة الأول$$ى والأھ$$م لك$$ل مجتم$$ع، ومح$$رك 
نشاطھ ومحوره، وھو المنتج والمستھلك والمستثمر، لذلك، فإن الثروة والموارد الحقیقیة للعراق وكل دول$$ة 

ھ$$ا، یتوق$$ف عل$$ى أخ$$رى، تكم$$ن ف$$ي قدرات$$ھ البش$$ریة، لأن$$ھ تعظ$$یم مقوم$$ات الث$$روات الأخ$$رى أو التف$$ریط فی
نظرة الإنسان لھا وطریقة تعاملھ معھا، مما یجعل مفھومي التنمی$$ة الاقتص$$ادیة والتنمی$$ة البش$$ریة م$$رتبطین 
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والقوى الوطنیة الخیرة كلھ$$ا ف$$ي الحركة الوطنیة للتنمیة الشاملة  نظریاً وتطبیقیاً. ولعل ھذا ما دعا ویدعو
ائل التعل$$یم والت$$دریب والتأھی$$ل، وسیاس$$ات الإص$$لاح العق$$د الث$$اني م$$ن ھ$$ذا الق$$رن إل$$ى التركی$$ز عل$$ى مس$$

الإقتصادي والتكیفُ الھیكلي التي یتبناه وینادي بھا ص$$ندوق النق$$د ال$$دولي والبن$$ك ال$$دولي للإنش$$اء والتعمی$$ر 
وص$$ولاً إل$$ى تخفی$$ف وط$$أة الفق$$ر وت$$أمین ف$$رص العم$$ل وتلبی$$ة الحاج$$ات  ،وباقي الجھات الداعم$$ة والمانح$$ة

 ، أملاً في تحقیق الرفاه والتقدم الإجتماعي في السنوات المقبلة.الأساسیة للمواطنین
       

، أن تحقی$$ق التنمی$$ة مش$$روط بوج$$ود إرادة وطنی$$ة واعی$$ة الحرك>>ة الوطنی>>ة للتنمی>>ة الش>>املة وت$$رى      
ومتواصلة وعامة، قادرة على وضع وتنفیذ سیاسات مدروسة ومنسقة للس$$یطرة عل$$ى م$$وارد ال$$بلاد وحس$$ن 

خدمة التنمیة، فلا یمكن للتنمیة أن تفرض من الخ$$ارج، لأنھ$$ا ف$$ي الأس$$اس تغیی$$ر عمی$$ق ف$$ي العم$$ل إدارتھا ل
والوجود والتفكیر، فالتعاون الدولي یمكن أن یسھل مھمة شعبنا، ولكن لن یغنیھ عن العم$$ل، وھ$$ذا م$$ا ی$$دعو 

إن التنمی$$ة بمعناھ$$ا الش$$امل . العراق الیوم إلى أن یخَْتط طریقھ وطریق نھضتھ بإرادة شعبھ في المقام الأول
تعن$$ي بن$$اء "مش$$روع حض$$اري متكام$$ل العناص$$ر ومت$$وازن المس$$ارات"، إذ ل$$م تع$$د التنمی$$ة مج$$رد نم$$و 
إقتصادي فحسب، إنما یجب أن تكون تنمیة شاملة لك$$ل جوان$$ب الحی$$اة. ولع$$ل أكث$$ر م$$ا یھ$$م الع$$راق ف$$ي ھ$$ذا 

می$$ة الم$$وارد البش$$ریة، لأن الإنس$$ان ھ$$و العم$$ود المجال ھ$$و تكام$$ل وت$$وازن العلاق$$ة ب$$ین التنمی$$ة الش$$املة وتن
الفقري لكل تنمیة، مما یجعل أول متطلبات تحقیق التنمیة، توفیر شروط الحیاة الكریمة للإنسان الذي یرسم 
خطط التنمیة ویحدد أھدافھا التي في مقدمتھا محو الأمیة والتأھیل للنشاط الإقتصادي وتوفیر السكن الملائم 

الش$$رب والص$$رف الص$$حي وب$$رامج التعل$$یم والرعای$$ة الص$$حیة والإجتماعی$$ة م$$ن الن$$اتج  والكھرب$$اء ومی$$اه
وإذا كانت التنمیة الإقتصادیة إحدى مكونات التنمیة الشاملة، فإنھا لیست ھدفھا الوحید، لكنھ$$ا  .المحلي العام

قطاع مجتمعي، ما أول وأھم أھدافھا، لأنھا شرط لكل أشكال التنمیة وأبعادھا الأخرى، إذ تصعب تنمیة أي 
لم تتحقق التنمیة الإقتصادیة التي ت$$وفر الم$$وارد اللازم$$ة والكافی$$ة ل$$ذلك، ل$$ذا ف$$إن أي ف$$رد أو مجتم$$ع یواج$$ھ 
نقصاً في ثرواتھ وموارده المادیة، سیواجھ في الوقت نفسھ نقصاً في مقومات وجوده وما یحصل علی$$ھ م$$ن 

  .الخدمات الأساسیة
 

Ø الأھداف الاجتماعیة 
 ویات الصحة والتعلیم والسكن والرعایة الاجتماعیة والرفاھیة عموماً ولكافة المواطنین. تحسین مست )1
 زیادة الاھتمام بذوي الدخل المحدود، وقبلھم عدیمي الدخل، والعاجزین عن العمل.   )2
 زیادة نسبة الخبراء والفنیین والعلماء في میادین القوى العاملة.  )3
 النشاط الاقتصادي وفي مجالات الحیاة العامة.زیادة نسبة مشاركة المرأة في  )4
 تعمیم قیم حب المعرفة وإتقان العمل والإخلاص والأمانة والشرف الوظیفي. )5
 خلق وتنمیة الثقافة الوطنیة.  )6
 ، بواسطة:أنشطة عملیة تطبیقیةترجمة أھداف التنمیة البشریة المستدامة إلى  )7

لم الإجتماعي. فق$$د ظلَّ$$ت التنمی$$ة ھ$$دفاً منش$$وداً ل$$رواد التجریب الإجتماعي، والتجدید الإجتماعي، والتع 
التنمیة الوطنیة الشاملة في العراق لوقت طویل، محاولین جعل$$ھ أفض$$ل بف$$رض التج$$انس علی$$ھ وتوحی$$د 
مع$$اییره ول$$و ب$$القوة، ولك$$ن ج$$اء بنت$$ائج عكس$$یة نتیج$$ة تجاھل$$ھ للتن$$وع ال$$وطني والإعتم$$اد عل$$ى عوائ$$د 

الأع$$راف البائ$$دة، ل$$ذلك، یتطل$$ب تحقی$$ق التنمی$$ة البش$$ریة المس$$تدامة، إدراك "النفط"، وتمسكھ بالتقالید و
، بم$$ا یض$$من إس$$تفادة الش$$عب إلى التنوع، والتسامح، والتعایش، والمساءلة، والعدالة الإجتماعیةالحاجة 

م$$ن تع$$دد مكونات$$ھ وتن$$وع ق$$دراتھا وخصائص$$ھا، لتعزی$$ز فرص$$ھ لتطویرھ$$ا وإیج$$اد حلول$$ھ الخاص$$ة 
ف$$ي مب$$دأ المس$$اءلة، لأن أنش$$طة التنمی$$ة الممول$$ة م$$ن التجدی$$د الإجتم$$اعي ب$$د أن یتجس$$د  لمش$$اكلھا. ولا

مصادر خارجیة مانحة، تحتاج دائم$$اً إل$$ى أنظم$$ة للمراقب$$ة والمس$$اءلة، تض$$من ع$$دم التلاع$$ب ب$$المنح أو 
 التفریط فیھا، وتحرص على تطبیق مبدأ العدالة في توزیعھا وإستخدامھا، وھو ما یفرض على الجھات

المانح$$ة الت$$دقیق ف$$ي أن$$واع وأوج$$ھ وش$$روط التموی$$ل الإنم$$ائي للجھ$$ات الحكومی$$ة والمجتمعی$$ة المؤھل$$ة 
للإسھام الفعلي في التنمی$$ة، وع$$دم ت$$دخل المی$$ول التفض$$یلیة والمزاجی$$ة لھ$$ذه الجھ$$ات ف$$ي أوج$$ھ وط$$رق 

م الإجتم$$اعي، ف$$إن ال$$تعََلُّ إنف$$اق أم$$وال الدول$$ة أو الأم$$وال الت$$ي تق$$دمھا لھ$$ا. وبق$$در تعل$$ق الأم$$ر بعام$$ل 
الأنش$$طة الإنمائی$$ة الحكومی$$ة، تمی$$ل غالب$$اً إل$$ى تفض$$یل الس$$یطرة عل$$ى ال$$تعََلُّم، ول$$ن ی$$تم تعزی$$ز ال$$تعََلُّم 
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الإجتم$$اعي بص$$ورة فعّال$$ة إلاّ إذا أت$$یح ق$$در أكب$$ر م$$ن (المش$$اركة الجماھیری$$ة) ف$$ي تحم$$ل المس$$ؤولیة 
یص$$بح ال$$تعََلُّم الإجتم$$اعي عملی$$اً إلاّ إذا س$$مح المباش$$رة ع$$ن تص$$میم وتنفی$$ذ المش$$روعات التنموی$$ة، ولا 

المتوق$$ع أن یس$$یر ف$$ي ظلھ$$ا النش$$اط المطل$$وب وطنی$$اً لرف$$ع مس$$توى بوض$$ع الش$$روط للفئ$$ات المس$$تھدفة 
منظمات المجتمع الوعي الإجتماعي والتقدم البناّء بصورة إیجابیة. وینبغي دمج التعََلُّم مباشرةً في عمل 

عریضة المشروعة التي یعتمدھا برنامج الأمم المتحدة الإنم$$ائي مس$$تمدة م$$ن ، حیث إن الأفكار الالمدني
النفور العام من التنمیة التقلیدی$$ة عل$$ى الص$$عید المحل$$ي، مم$$ا یؤش$$ر ض$$رورة إج$$راء بع$$ض التغیی$$رات، 
 والعمل على الإستخدام الممنھج لھذا النفور كمصدر للتعََلُّم، بما یدعم ویقوي الإمكانات الوطنیة للتفكیر

والتحلیل لدى فرَِق المفكرین، ومؤسسات البحوث العلمیة والسیاسیة، ومب$$ادرات البح$$وث الت$$ي تش$$ارك 
فیھا أط$$راف متع$$ددة. وم$$ن العی$$وب الكب$$رى للط$$رق التقلیدی$$ة ف$$ي إدارة التنمی$$ة، الإعتم$$اد عل$$ى الأفك$$ار 

ف التنمی$$ة المس$$تدامة المقدمة من منظمات أجنبیة، مما یجعل الأفكار التنمویة بدون جذور محلیة، بخ$$لا
التي ینبغي أن تجمع بین الأثنین لضمان تحقی$$ق تكام$$ل الأفك$$ار والنش$$اطات وطنی$$اً ودولی$$اً. وینبغ$$ي ف$$ي 

"، وتتحم$$ل مس$$ؤولیة أص$$حاب المف$$اھیمھذا السیاق، إتاح$$ة الفرص$$ة للكف$$اءات العراقی$$ة لأن تك$$ون م$$ن "
ة. ولك$$ن مطل$$ب تعََلُّ$$م الن$$اس: أسُُ$$س تطویر الأفكار ونش$$رھا وال$$دفاع عنھ$$ا عل$$ى ض$$وء تجاربھ$$ا الخاص$$

التنمیة الإجتماعیة والنشاط على مستوى القواعد الجماھیریة من بعضھم في المناطق المختلف$$ة وض$$من 
مستویات العیش المتشابھة، ولاسیما منھا المبتلیة بحالات الفقر المدقع، لم یلق حت$$ى الآن ال$$دعم ال$$لازم 

من المنظمات المدنیة القادرة على تلبی$$ة ھ$$ذا المطل$$ب، فم$$ن المثم$$ر  والكافي. وإذ یتوافر الیوم عدد كبیر
ب$$ین ھ$$ذه المنظم$$ات ف$$التعلمُ الج$$انبي جداً أن تتفاعل مع بعضھا على أسُُس منھجیة منتظمة بشكل أكث$$ر، 

ع$$ن طری$$ق الب$$رامج وج$$داول الأعم$$ال المش$$تركة للنش$$اط والبح$$ث، أو تنظ$$یم الم$$ؤتمرات والن$$دوات، 
 یة البشریة المستدامة، یتوجب دعمھا من أطراف محلیة أو خارجیة موثوقة.   ضرورة حیویة للتنم

 

Ø أھداف الحركة الوطنیة للتنمیة الشاملة السیاسیة 
یعد مفھوم التنمیة السیاسیة من المفاھیم الحدیثة نسبیاً في نطاق علم السیاسة، وقد رافق ظھ$$ور وتط$$ور  )1

ھ$$ذا المفھ$$وم، ظھ$$ور العدی$$د م$$ن المف$$اھیم السیاس$$یة ذات الص$$لة المباش$$رة وغی$$ر المباش$$رة ب$$ھ، مث$$ل 
 وغیرھا كثیر. الإصلاح والتحدیث السیاسي، والتحول الدیمقراطي، والتعددیة

تنمیة السیاس$$یة تتطل$$ب تح$$دیث البن$$ى الأساس$$یة للدول$$ة والمجتم$$ع، لتعزی$$ز الإس$$تقرار الع$$ام والس$$لم إن ال )2
تط$$ویر الق$$وانین الحاكم$$ة والناظم$$ة  الإجتم$$اعي، ویقتض$$ي ذل$$ك إس$$تخدام وس$$ائل وأس$$الیب عدی$$دة مث$$ل:

للش$$ؤون العام$$ة، تحفی$$ز المش$$اركة الش$$عبیة، إع$$ادة تنظ$$یم الھیاك$$ل المؤسس$$یة العام$$ة، الإنتق$$ال بمف$$اھیم 
التكی$$ف الإنتم$$اء وال$$ولاء والمش$$اركة م$$ن مراحلھ$$ا النظری$$ة إل$$ى حی$$ز التطبی$$ق ال$$ذي ی$$نظم العلاق$$ة ب$$ین 

 نفسھا. الأفراد والجماعات، وبین السلطات الحاكمة 
تؤكد مسؤولیة الدولة عن تبني برن$$امج لتحقی$$ق (التنمی$$ة السیاس$$یة) إن الحركة الوطنیة للتنمیة الشاملة  )3

عبر توسیع دائرة المشاركة السیاسیة بإعتبارھا المرجعیة الأعلى لص$$ناعة الق$$رار، وتحفی$$ز الم$$واطنین 
اب$$ات والجمعی$$ات ومنظم$$ات عل$$ى المش$$اركة ف$$ي الإنتخ$$اب والترش$$یح والإنتم$$اء إل$$ى الأح$$زاب والنق

المجتم$$ع الم$$دني الأخ$$رى، وتطبی$$ق سیاس$$ات لتحقی$$ق العدال$$ة والمس$$اواة ب$$ین الم$$واطنین ف$$ي الحق$$وق 
  . والواجبات في ظل حمایة الدستور والقانون

تؤكد حاجة التنمیة السیاسیة لتحقیق التحدیث السیاسي، ال$$ذي ی$$وفر إن الحركة الوطنیة للتنمیة الشاملة  )4
یاسي مطلب الشرعیة، ووجود مجتمع یرغب في النمو من خلال مؤسسات دیمقراطیة مبنی$$ة للنظام الس

 على التعددیة والمساواة والحریة.
تؤكد حاجة التنمیة السیاسیة لتحقیق مزید من المساواة بین الأف$$راد إن الحركة الوطنیة للتنمیة الشاملة  )5

یاس$$ي ف$$ي علاقت$$ھ بالبیئ$$ة المحیط$$ة ب$$ھ، وتعزی$$ز في علاقاتھم بالنظام السیاسي، وزی$$ادة ق$$درة النظ$$ام الس
تم$$ایز وتخص$$ص المؤسس$$ات والوظ$$ائف السیاس$$یة، لض$$مان مأسس$$ة النظ$$ام السیاس$$ي وزی$$ادة كفاءت$$ھ 

 وقدرتھ على التعامل مع مقتضیات التعبئة الإجتماعیة والمشاركة السیاسیة.
قیق الإنتقال التدریجي م$$ن الجم$$ود تؤكد حاجة التنمیة السیاسیة لتحإن الحركة الوطنیة للتنمیة الشاملة  )6

والتقالید البالیة إلى الحداثة والتحدیث، وض$$من مح$$ورین أساس$$یین مت$$داخلین یش$$ملان مؤسس$$ات النظ$$ام 
السیاس$$$ي والمجتم$$$ع الم$$$دني بك$$$ل أبعادھ$$$ا الھیكلی$$$ة والس$$$لوكیة، لوج$$$ود علاق$$$ة تأثیری$$$ة متبادل$$$ة ب$$$ین 
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ور منھم$$ا، س$$بباً ف$$ي تغیی$$ر ف$$ي م$$دخلات المح$$ورین، تجع$$ل التغیی$$ر ف$$ي م$$دخلات ومخرج$$ات أي مح$$
 ومخرجات المحور الآخر.

 

Ø التنمیة البشریة المستدامة 
o  یمك$$ن تعری$$ف التنمی$$ة البش$$ریة المس$$تدامة بأنھ$$ا: زی$$ادة ق$$درات الم$$واطنین وتوس$$یع خی$$اراتھم، بتك$$وین

ذلك تب$$دأ رأسمال إجتماعي لتلبیة حاجات الأجیال الحالیة دون الإض$$رار بحاج$$ات الأجی$$ال اللاحق$$ة، وب$$
التنمی$$ة بالش$$عب، ولا تتحق$$ق إلاّ عن$$دما یك$$ون أف$$راده ق$$ادرین عل$$ى ت$$وفیر ش$$روطھا، لأنھ$$ا نت$$اج عم$$ل 
جماعي تس$$وده الإرادة الطوعی$$ة، وإن الاھتمام$$ات القطاّعی$$ة مترابط$$ة ف$$ي س$$یاق الخط$$ط الإس$$تراتیجیة 

ق$$ة ب$$ین الأجی$$ال المتلاحق$$ة، البعی$$دة الم$$دى، ولا تك$$ون التنمی$$ة قابل$$ة للإس$$تدامة، إلاّ إذا إھتم$$ت بالعلا
وأسست للتفاعل بین ما ھو إجتماعي وما ھو سیاسي، بحكم ترابط ھ$$ذین الج$$انبین وتعایش$$ھما التف$$اعلي 

 في كل المجتمعات والعصور.
o  تؤكد أن تقدم العل$$وم الإنس$$انیة والتكنولوجی$$ا ف$$ي عالمن$$ا المعاص$$ر، الحركة الوطنیة للتنمیة الشاملة إن

میة وما تتطلبھ من تحول فكري وتربوي في كافة المجالات البش$$ریة العلمی$$ة والثقافی$$ة زاد الإھتمام بالتن
ثقافیة فحسب،  -سیاسیة -إجتماعیة-والتكنولوجیة، لذا فإن التنمیة الشاملة، لیست مجرد عملیة إقتصادیة

ھ$$ھ ولكنھا مزیج متداخل ومتفاعل من ذلك كلھ لتحقیق ھدف تغیی$$ر المجتم$$ع نح$$و الأفض$$ل بجمی$$ع وجو
 وكامل تطلعاتھ وفقاً لحاجاتھ وقدراتھ وما یمكن تحقیقھ. 

o  تس$$اع نط$$اق النظری$$ات التنموی$$ة لتش$$مل أیض$$اً الإھتم$$ام أن إ تؤك$$دالحركة الوطنی>>ة للتنمی>>ة الش>>املة إن
، وأحوالھ كلھا، خلافاً للمراحل السابقة الت$$ي ج$$رى التركی$$ز فیھ$$ا عل$$ى التنمی$$ة المادی$$ة، بزی$$ادة بالإنسان
ستثمار والنمو الإقتصادي العام السنویة ومستویات إستھلاك المنتجات الص$$ناعات الحدیث$$ة، معدلات الإ

جعل قدرة السیاسات التنمویة على تحقیق إنماء قاب$$ل للزی$$ادة والإس$$تمرار، مش$$روطة ب$$إحترام مقوم$$ات 
تغیی$$ر البیئ$$ة الإجتماعی$$ة الت$$ي یع$$یش فیھ$$ا الإنس$$ان، ومراع$$اة ق$$درة ك$$ل جماع$$ة إجتماعی$$ة عل$$ى تقب$$ل ال

 .والإستفادة منھ على قدم المساواة
o  تؤك$$د أن إس$$تمراریة التنمی$$ة، تعن$$ي عن$$ده الإمت$$داد والت$$رابط ب$$ین الحرك>>ة الوطنی>>ة للتنمی>>ة الش>>املة إن

الأجیال أیضاً، إذ أن الجیل الحالي ملزم بأن یترك للأجیال القادمة مخزوناً كافیاً من الم$$وارد الطبیعی$$ة، 
ی$$ر مل$$وث، ومس$$تویات علمی$$ة وتكنولوجی$$ة متقدم$$ة، بم$$ا یض$$من لھ$$ذه الأجی$$ال ونظام$$اً بیئی$$اً س$$لیماً وغ

إس$$تمراریة التنمی$$ة، والإس$$تفادة م$$ن نتائجھ$$ا الإیجابی$$ة المختلف$$ة، ولا ب$$د للتنمی$$ة القابل$$ة للإس$$تمراریة 
والدیمومة أن تستند إل$$ى الح$$د الأدن$$ى م$$ن قناع$$ات المجتم$$ع الم$$دني وتب$$ادل ال$$رؤى، وت$$وفر المعلوم$$ات 

 طیات الدقیقة لإجراء الحوار وإتخاذ القرارات التنمویة المناسبة.   والمع
o  تؤكد أن التنمیة المس$$تدامة لا تحت$$اج إل$$ى رأس الم$$ال الم$$ادي فق$$ط، الحركة الوطنیة للتنمیة الشاملة إن

وإنما تحتاج أیضاً إلى الأنواع الأخرى من رؤوس الأموال التي تخلق البیئ$$ة المطلوب$$ة للتنمی$$ة وتح$$افظ 
یھا، وقد أثبت تاریخ والتجارب التنمویة بشكل  مؤكد، أن ت$$وفر رأس الم$$ال الم$$ادي وح$$ده، لا ی$$ؤدي عل

إلى الإستدامة المرجوة، فسیادة تقالید وقیم المنافسة الإقتص$$ادیة م$$ثلاً یمك$$ن أن ت$$ؤدي إل$$ى س$$رعة تق$$ادم 
دي إل$$ى س$$رعة ت$$دھور رأس المال المادي (الآلات والمعدات)، وعدم توفر القوى البشریة الم$$اھرة، ی$$ؤ

مكونات البیئة الأساسیة مھما كانت متطورة، ورأس المال الطبیعي (وخاص$$ة الأح$$ادي الجان$$ب ك$$النفط 
أو الغاز مثلاً)، یمكن أن ینضب بسرعة كبیرة في حال التركیز علیھ بمفرده، دون دعم$$ھ وتعزی$$زه م$$ن 

ً بقیة رؤوس الأموال الأخرى، كما قد ینجم عن ذلك تدھور شدید للب  . یئة أیضا
 

Ø المبادئ الرئیسیة للتنمیة المستدامة 
 :من المبادئ الرئیسیة المھمة لتحقیق التنمیة المستدامة الحركة الوطنیة للتنمیة الشاملة تؤكد أنإن       
 .أي حصول كل مواطن عراقي على حصة عادلة من ثروات المجتمع وخدماتھ الإنصاف:  .أ
أي إعطاء كل مواطن عراقي فرص$$ة وإمكانی$$ة المش$$اركة الفعال$$ة ف$$ي ص$$نع الق$$رارات أو  التمكین: .ب

 .التأثیر علیھا
أي خضوع أھل الحكم والإدارة إلى مبادئ المسؤولیة والحوار والرقاب$$ة  حسن الإدارة والمساءلة: .ت

 والشفافیة.
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ین المجتمع$$ات م$$ن وذلك ب$$ین الأجی$$ال، وب$$ین ك$$ل الفئ$$ات الاجتماعی$$ة داخ$$ل المجتم$$ع وب$$ التضامن: .ث
 أجل:

 .الحفاظ على البیئة والموارد الطبیعیة للأجیال اللاحقة -
 .عدم تراكم المتاعب على كاھل الأجیال اللاحقة -
 . تأمین الحصص العادلة من النمو لكل الفئات الإجتماعیة ولكل محافظة -

 

 لى ثلاثة أعمدة رئیسیة متكاملة ھي:تؤكد أن التنمیة المستدامة تقوم عالحركة الوطنیة للتنمیة الشاملة إن 
 الحفاظ على البیئة والموارد الطبیعیة. .أ
الاعتناء برأس المال البشري بحی$$ث تت$$وفر للجمی$$ع المع$$ارف والمھ$$ارات والق$$درات للمش$$اركة ف$$ي  .ب

 دورة الإنتاج.
تط$$$ویر رأس الم$$$ال المجتمع$$$ي وتنظ$$$یم علاقات$$$ھ عل$$$ى أس$$$اس مب$$$ادئ حس$$$ن الإدارة والمس$$$اءلة  .ت

 .المشاركةوالإنصاف و
وفي ھذا الإطار قد یكون تطبیق مبادئ التنمی$$ة المس$$تدامة، ھ$$و الس$$لاح الوق$$ائي الأكث$$ر فاعلی$$ة ف$$ي ظ$$روف 
العولمة التي یب$$دو م$$ن أھ$$م ش$$روط الاس$$تفادة منھ$$ا، ش$$رط الاھتم$$ام ب$$رأس الم$$ال البش$$ري وتط$$ویره وزی$$ادة 

ً قدرتھ على التكیف مع التطورات التكنولوجیة العملاقة الجاریة عا  .لمیا
 

تؤكد أن كل ما تقدم، یعن$$ي أن قض$$ایا التنمی$$ة المس$$تدامة تتطل$$ب وض$$ع الحركة الوطنیة للتنمیة الشاملة إن 
سیاسات تكمیلیة بھدف تصحیح اختلالات وتضییق فجوات المس$$ار التنم$$وي للع$$راق، وأن أھ$$م قض$$ایا ھ$$ذه 

 السیاسات: 
الفردي والمجتمعي عبر الإھتم$$ام ب$$التعلم والتعل$$یم، وإص$$لاح القط$$اع الترب$$وي وربط$$ھ  رفع الوعي 

بالقطاعات الإنتاجیة بشكل فعّال، وتأمین مساھمة الشركات ومؤسسات القطاع الخاص ف$$ي التعل$$یم 
المھني، وفي تموی$$ل الأبح$$اث العلمی$$ة والتقنی$$ة لتعبئ$$ة الق$$درات المت$$وافرة وتوجیھھ$$ا للإنض$$مام إل$$ى 

 .ورة الإقتصادیة مباشرةً الد
والقض$$اء علیھ$$ا بش$$كل نھ$$ائي، لإزال$$ة أح$$د أھ$$م العوام$$ل الم$$ؤثرة س$$لبیاً عل$$ى التنمی$$ة  مح>>و الأمی>>ة 

 .المستدامة
، وتأمین إستقرار الحیاة المادیة للعاملین فیھا، للقضاء الأجھزة الإداریة المركزیة والمحلیة إصلاح 

أص$$حاب النف$$وذ عل$$ى ولاء الم$$وظفین ف$$ي تل$$ك  عل$$ى أس$$باب الرش$$وة والفس$$اد، ووض$$ع ح$$د لت$$أثیر
 .الأجھزة

ب$$ین الفئ$$ات الإجتماعی$$ة المختلف$$ة، وتكیی$$ف نظ$$ام ض$$ریبة ال$$دخل عل$$ى  تحقی>>ق العدال>>ة الض>>ریبیة 
 . الأفراد والشركات مع مقتضیات التنمیة المحلیة

 .في الحصول على التسلیف ووسائل الإنتاج تحقیق مبدأ تكافؤ الفرص 
ً الإطارات الھ تطویر    .یكلیة المؤسسیة والقانونیة القضائیة إداریاً ومھنیا
 .سكان الریف إلى المدن، ومن ظاھرة تركز السكان في المدن الكبیرة الحد من ھجرة 
 .في سیاسات وقرارات مؤسسات القطاعین العام والخاصتكریس إحترام البیئة  
تیاج$$$ات المح$$$ددة، وتحدی$$$د للتغیی$$$رات السیاس$$$یة والمؤسس$$$یة لتلبی$$$ة الإح التخط>>>یط الإس>>>تراتیجي 

الأھداف بإستخدام نظم التقییم البیئي الإستراتیجي، ثم التقییم البیئي التراكمي، ثم تقنین الأثر البیئ$$ي 
لكل مشروع یقر، مع ضمان المشاركة الواس$$عة ف$$ي التخط$$یط الإس$$تراتیجي لجمی$$ع المنتفع$$ین ذوي 

 الصلة، لتحقیق أفضل نتائج یستفید منھا الجمیع.
ال$$$دقیق للوض$$$ع ال$$$راھن والاتجاھ$$$ات المس$$$تقبلیة  المبن$$$ي عل$$$ى التحلی$$$ل ط الإس>>>تراتیجيالتخط>>>ی 

والمخ$$$اطر المتوقع$$$ة، وتحدی$$$د ال$$$روابط ب$$$ین التح$$$دیات المحلی$$$ة والوطنی$$$ة والإقلیمی$$$ة والعالمی$$$ة، 
فالتأثیرات الخارجیة الناتجة عن العولمة أو تأثیرات المناخ على السیاسات التنموی$$ة، س$$تدرج م$$ثلاً 

ھ$$ذا التحلی$$ل ال$$ذي س$$یعتمد عل$$ى معلوم$$ات موثوق$$ة ح$$ول تغیی$$ر الظ$$روف البیئی$$ة والإجتماعی$$ة ف$$ي 
والإقتصادیة، والضغوط المفروضة، وكیفی$$ة الإس$$تجابة إلیھ$$ا وم$$دى إرتباطھ$$ا بأھ$$داف ومؤش$$رات 

 .الإستراتیجیة، وسیعكس التحلیل وجھة نظر كافة الشركاء
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تحدی$$د كمی$$ة ونوعی$$ة المخرج$$ات المتوقع$$ة أو تس$$اعد ف$$ي وض>>ع أھ>>داف واقعی>>ة ومرن>>ة للسیاس>>ة،  
الأوضاع المرغوب فیھا، وتعد الأھداف المصحوبة بالحوافز من المقتض$$یات الأكث$$ر فاعلی$$ة لتنفی$$ذ 

 أیة سیاسة.   
، لض$$مان ت$$وفیر الم$$وارد المالی$$ة اللازم$$ة لتحقی$$ق الت>>رابط ب>>ین المیزانی>>ة وأولوی>>ات الإس>>تراتیجیة 

 .أھداف ھذه الإستراتیجیة
عل$$ى  الحركة الوطنی>>ة للتنمی>>ة الش>>املةوھو ما تعتقده  ل السیاسات بین القطاعات المختلفة.. تكام 

أنھ من أھدافھا الأساسیة التي یتطلب تحقیقھا تشكیل لجان مشتركة  بین الوزارات المعنی$$ة وحس$$ب 
جتم$$اعي الحاجة، ودفع الحكومات الإتحادیة والإقلیمی$$ة والمحلی$$ة لإدراج حمای$$ة البیئ$$ة والت$$رابط الإ

 .في جمیع السیاسات القطاعیة
حی$$ث یج$$ب أن یتس$$م نظ$$ام الحك$$م عل$$ى مس$$توى الحكوم$$ات الإتحادی$$ة والإقلیمی$$ة  الحك>>م الرش>>ید: 

والمحلی$$$ة بعقلانی$$$ة الق$$$رارات والش$$$فافیة ف$$$ي ص$$$نعھا وإتخاذھ$$$ا وتنفی$$$ذھا، ومش$$$اركة الم$$$واطنین 
ي التنفیذ، ووضع أس$$س واض$$حة ومؤسسات المجتمع المدني في المسؤولیة والمساءلة والمحاسبة ف

 لتخصیص الموارد وإستخدامھا وخفض التكلفة وترشید الإنفاق والإستھلاك.
حی$$ث یج$$ب أن تتحق$$ق ت$$دریجیاً لا مركزی$$ة إتخ$$اذ الق$$رار ولآعل$$ى  لا مركزی>>ة الس>>لطة والتف>>ویض: 

 مستوى ممك$$ن، حی$$ث تنتق$$ل الإختصاص$$ات والمس$$ؤولیات م$$ن المس$$تویات الإتحادی$$ة ال$$ى الإقلیمی$$ة
والمحلیة، مع إحتفاظ الحكومة الإتحادیة بالی$$د العلی$$ا ف$$ي وض$$ع السیاس$$ات ووض$$ع الأط$$ر القانونی$$ة 

 .التي تمكنھا من تحقیق أھدافھا المحددة
حیث یجب تأمین الإحتیاجات البشریة الأساسیة لكافة فئات المجتمع،  تحقیق العدالة للجیل الحالي: 

وتوزیع الدخل والخدمات بش$$كل ع$$ادل بینھ$$ا، لأن ع$$دم الإنص$$اف الإجتم$$اعي یمك$$ن أن ی$$ؤدي إل$$ى 
 .الإحباط وسوء إستخدام الموارد الطبیعیة وتدمیرھا

ال القادم$$ة ب$$نفس ق$$در حی$$ث یج$$ب ت$$رك نص$$یب م$$ن الث$$روات الطبیعی$$ة للأجی$$ العدالة ب>>ین الأجی>>ال: 
نصیب الأجی$$ال الحالی$$ة م$$ن تل$$ك الث$$روات إن ل$$م نق$$ل أكب$$ر، لتت$$وفر للأجی$$ال القادم$$ة ف$$رص مماثل$$ة 

 .لتلبیة إحتیاجاتھا إن لم تكن فرصھا أفضل من فرص الجیل الحالي
حی$$ث یج$$ب ترش$$ید إس$$تخدامھا لض$$مان إس$$تدامة التنمی$$ة وض$$مان  الحف>>اظ عل>>ى الم>>وارد الطبیعی>>ة: 

ى التنوع البیولوجي والمناظر الطبیعیة، ویتحقق ذلك بإس$$تخدام الم$$وارد المتج$$ددة بم$$ا لا الحفاظ عل
یتجاوز قدرتھا على التجدد، وإستخدام الموارد غیر المتجددة بما یضمن إس$$تمرار إس$$تخدامھا عل$$ى 
الم$$$دى الطوی$$$ل بفاعلی$$$ة ع$$$ن طری$$$ق الإستعاض$$$ة عنھ$$$ا ب$$$الموارد الأخ$$$رى المتاح$$$ة الطبیعی$$$ة أو 

 .المصنعة
حی$$ث یج$$ب عل$$ى الجھ$$ات الت$$ي تم$$ارس نش$$اطات ذات آث$$ار  التل>>وث: تغ>>ریم الجھ>>ات المتس>>ببة ف>>ي 

ضارة على البیئة بأي شكل ومقدار، أن تدفع رس$$وماً تعویض$$یة، وتتحم$$ل كام$$ل تكلف$$ة معالج$$ة تل$$ك 
 .الآثار، للإقلال أو الحد من التلوث مما یعد إستثماراً ذا عائد مجزي

ع$$ن الح$$د م$$ن ض$$غوط التنمی$$ة عل$$ى البیئ$$ة  فعین من التنمی>>ة المس>>تدامةالمسؤولیة المشتركة للمنت 
 .والموارد الطبیعیة والمجتمع

ك$$أداة رئیس$$یة لتحقی$$ق التنمی$$ة التخط>>یط والتنمی>>ة العمرانی>>ة والاس>>تخدام الأمث>>ل للأراض>>ي إعتم$$اد  
 الحض$$ریة  والریفی$$ة المس$$تدامة، وض$$مان الإس$$تخدام المس$$تدام للأراض$$ي وتخص$$یص الم$$وارد م$$ع

الح$$رص عل$$ى ت$$أمین الفاعلی$$ة الإقتص$$ادیة والإجتماعی$$ة والص$$حیة ورفاھی$$ة المجتمع$$ات الریفی$$ة 
 . والحضریة

 

أن سیاسات وبرامج التنمیة الشاملة الق$$ادرة الحركة الوطنیة للتنمیة الشاملة وتأسیساً على ما تقدم، ترى       
على تفعیل الأبعاد الإقتصادیة، والإجتماعیة، والسیاس$$یة للتنمی$$ة الش$$املة، یمك$$ن أن تؤس$$س لظھ$$ور مجتم$$ع 
ودولة عراقیین قویین متماسكین، ومؤسسات حكومیة قادرة على صنع وتنفیذ سیاسات صحیحة وعادلة في 

د ومتن$$وع، لكن$$ھ موح$$د ومتماس$$ك، ومتع$$ایش س$$لمیاً، یتمت$$ع أف$$راده كاف$$ة المج$$الات، وبن$$اء مجتم$$ع متع$$د
وجماعات$$$ھ كلھ$$$م بحق$$$وقھم وحری$$$اتھم المدنی$$$ة والسیاس$$$یة، وف$$$ي مق$$$دمتھا ح$$$ق وحری$$$ة الإعتق$$$اد والتعبی$$$ر 

 والتصرف، وفق قواعد عامة عقلانیة مقبولة منھم على نطاق واسع. 
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 تنمیة الموارد البشریة وإمكانیة رفع فاعلیتھا
بإس$$تمرار وتزای$$د  تراكم رأس الم>>الأن عملیة التنمیة تحتاج إلى الحركة الوطنیة للتنمیة الشاملة  ترى -

مستمر، ولكن العراق یواجھ مشكلة  الا وھي إمتلاك ثروات طبیعیة كافیة، وخاصة النفط، بینما یعاني 
لاً ع$$ن ع$$دم من ع$$دم تحقی$$ق ت$$راكم فعل$$ي ف$$ي رأس الم$$ال، وس$$وء إدارة وتوظی$$ف م$$ا یت$$راكم من$$ھ، فض$$

مس$$اھمة رؤوس الأم$$وال الوطنی$$ة الم$$دخرة ف$$ي عملی$$ة التنمی$$ة، لقلتھ$$ا وع$$دم إطمئن$$ان أص$$حابھا عل$$ى 
مستقبل إستثماراتھم من جھ$$ة، ولأن غالبی$$ة الع$$راقیین یعیش$$ون  تح$$ت خ$$ط الفق$$ر أو فوق$$ھ بقلی$$ل مم$$ا لا 

الفق$$ر، یزی$$د الحاج$$ة إل$$ى  یسمح لھم بمجرد التفكیر بالإدخار، بینما یفترض المنط$$ق أن ازدی$$اد مع$$دلات
الإدخار وتراكم رأس المال لخلق فرص إستثمار جدی$$دة، وم$$ن أھ$$م واجب$$ات التنمی$$ة الإقتص$$ادیة، كس$$ر 
ھ$$ذه الحلق$$ة المفرغ$$ة، م$$ن دون الحاج$$ة لإس$$تخدام عوائ$$د ال$$نفط ف$$ي ت$$وفیر ھ$$ذه الف$$رص وتموی$$ل عملی$$ة 

   .التنمیة
می$$ة الم$$وارد البش$$ریة ف$$ي الع$$راق یج$$ب أن تك$$ون أن عملی$$ة تن الحرك>>ة الوطنی>>ة للتنمی>>ة الش>>املةت$$رى  -

مترابطة ومتكاملة في جوانبھا الأساسیة، كالسیاسات السكانیة، وسیاس$$ات التربی$$ة والإع$$داد والت$$دریب، 
وسیاسات الإستخدام، والخصائص الھیكلیة للقوى العاملة، وضرورة تحقیق ذلك الت$$رابط والتكام$$ل ف$$ي 

لیھ، فإن أیة إستراتیجیة لتنمیة الموارد البشریة في الع$$راق یج$$ب أن خطط التنمیة الشاملة وأھدافھا. وع
 تستھدف:

تحقیق التطور الن$$وعي للق$$وى العامل$$ة ورف$$ع كفاءاتھ$$ا ومھاراتھ$$ا ف$$ي ش$$تى القطاع$$ات، عب$$ر زی$$ادة  )1
 وتنویع وتوسیع برامج التأھیل والتدریب لتشمل مختلف المھن ومستویات المھارة والإختصاص.  

عاملة لإس$$تخدام أح$$دث المنتج$$ات التقنی$$ة والث$$ورة العلمی$$ة ف$$ي عملی$$ة التنمی$$ة الش$$املة تأھیل القوى ال )2
 وجعلھا في مستوى یمكنھا من الإسھام في تطویر التكنولوجیا وتوظیفھا وإبتكارھا.

تحقیق التوازن في سوق العمل بین عرض القوى العاملة والطلب علیھا، لتحقیق الإستخدام الأمث$$ل  )3
 لقوة العمل.  

  .افحة الأمیة، ونشر الثقافة العمالیة بھدف النھوض بمستوى الموارد البشریة وتنمیتھامك )4
 

ت$$رى: إن وض$$ع مث$$ل ھ$$ذه الإس$$تراتیجیة، یتطل$$ب ت$$وفیر البیان$$ات  الحرك>>ة الوطنی>>ة للتنمی>>ة الش>>املةو      
لخل$$ق وتط$$ویر  والمعلومات، وتحدید الإتجاھات والأھداف المستقبلیة للتنمیة الشاملة، ووضع صیغة علمی$$ة

 وإنتقال قوة العمل، والحد من ھجرة العقول والكفاءات خارج العراق.
 

إن توافر الموارد البشریة المؤھلة والكافیة، یمثل مشكلة م$$ؤثرة ف$$ي التخط$$یط للتنمی$$ة الش$$املة، تتطل$$ب       
 معالجتھا عبر:

وتتكام$$ل م$$ع السیاس$$ة  تبني سیاسة واضحة الأھداف والخط$$وات  لتنمی$$ة الم$$وارد البش$$ریة ، تنس$$جم )1
العامة للدولة وخططھا التنمویة، وتراعي الخصائص المتمیزة للمجتم$$ع، لض$$مان الإرتق$$اء بنوعی$$ة 

 حیاة السكان وتلبیة إحتیاجاتھم الآنیة والمستقبلیة.
إعطاء دور ممیز لعملیة تنمیة الم$$وارد البش$$ریة ف$$ي تحدی$$د طبیع$$ة وأھ$$داف التنمی$$ة الش$$املة الملبی$$ة  )2

الس$$كان، لأن ھ$$ذه العملی$$ة ھ$$ي المس$$ؤولة أیض$$اً ع$$ن التوعی$$ة بض$$رورة ھ$$ذه التنمی$$ة لإحتیاج$$ات 
 ولزومھا لتحقیق النھوض والتقدم.  

تطویر نظام التعلیم والتأھیل والتدریب، وت$$وفیر الإط$$ار المؤسس$$ي ض$$ماناً لإس$$تمرار والتوس$$ع ف$$ي  )3
   تطبیقھ كبرنامج وطني مترابط مع غیره من البرامج الإنمائیة للدولة. 

 زیادة المخصصات المالیة في المیزانیات العامة لتمویل البرامج الوطنیة لتنمیة الموارد البشریة. )4
التنسیق والتكامل بین السیاس$$ات الس$$كانیة وسیاس$$ات إس$$تخدام الق$$وى العامل$$ة والتعل$$یم وإس$$تراتیجیة  )5

التنمی$$ة، وإش$$راك ال$$وزارات والمؤسس$$ات الحكومی$$ة المعنی$$ة ف$$ي عملی$$ات تنمی$$ة الم$$وارد البش$$ریة 
 وبرامجھا الوطنیة.      

إنش$$اء جھ$$از یت$$ولى الإش$$راف عل$$ى ب$$رامج تنمی$$ة الم$$وارد البش$$ریة ف$$ي الدول$$ة، ویت$$ابع تنفی$$ذھا  )6
وتقویمھ$$ا، وینس$$ق بینھ$$ا وب$$ین الب$$رامج التنموی$$ة ذات الص$$لة لرف$$ع مس$$توى أدائھ$$ا وتلاف$$ي التك$$رار 

 والتعارض بینھما.    
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نص$$ر البش$$ري مش$$روط بالإھتم$$ام أن الإھتم$$ام بتنمی$$ة العالحرك>>ة الوطنی>>ة للتنمی>>ة الش>>املة  وت$$رى      
بسیاسات التعلیم ومؤسساتھا وبرامجھا التي شھدت تطورات مھم$$ة ف$$ي جوانبھ$$ا كلھ$$ا، فض$$لاً ع$$ن الإھتم$$ام 
المتزاید بدور الأسرة والأم، وال$$دورات والب$$رامج التدریبی$$ة، وم$$ا أحدثت$$ھ العولم$$ة م$$ن تغیی$$رات جذری$$ة ف$$ي 

والتعل$$یم الل$$ذان أص$$بحت لھم$$ا الی$$وم أدوات وأش$$كال ووس$$ائل مفھ$$وم المدرس$$ة والمؤسس$$ة التعلیمی$$ة وال$$تعلم 
والتعل$$یم،  التربی>>ةوأسالیب مختلفة. ومن ثم، فقد بات من اللازم توافر دراسات حول إستراتیجیات التنمی$$ة و

"، لأن الإنس$$ان ھ$$و حج$$ر وإستراتیجیة تطویر التعل>>یم الع>>الي "الجامع>>ة" إستراتیجیة التربیة "المدرسةو
شروع تنموي، وحجر الأساس في بناء الإنسان ھما البرنامجان التربوي والتعلیمي، وتعمیق الأساس لأي م

التعََلمٌ لزیادة إنتاجیة العمل، وتغیر أدوار قطاعات الإقتصاد الوطني، مما ینعكس في زیادة الأھمی$$ة النس$$بیة 
، س$$واء م$$ن حی$$ث ف$$رص لقطاعات الصناعة والخدمات على حساب الأھمیة النسبیة لقطاع الإنتاج التقلی$$دي

ومؤھلات التشغیل، والمساھمة في تولید الدخل القومي، والإنتاجیة أو في تحقیق القیم$$ة المض$$افة، وھ$$و م$$ا 
یس$$تبعد التص$$ور الق$$دیم ع$$ن العم$$ل ف$$ي قط$$اع الخ$$دمات بأن$$ھ غط$$اء لبطال$$ة مقنع$$ة، وتزای$$د الإعتم$$اد عل$$ى 

لیة على تولید التكنولوجیا وتوظیفھ$$ا وإس$$تخدامھا المدخرات المحلیة كمصدر للإستثمار، وتنمیة القدرة المح
بالرغم من التوجھ الحالي نحو عولمة الإقتصاد، ومحاربة الفقر وتقلیص حدتھ وحدوده، عن طریق تقلیص 

 بما یقلص مساحات التمایز الطبقي.، مساحات التفاوت في توزیع الدخل والثروة في المجتمع
 

 ي الدولة العراقیة وأسالیب معالجتھاالتحدیات التي تواجھ عملیة التنمیة ف
أن التح$$دیات الت$$ي تواج$$ھ عملی$$ة التنمی$$ة ف$$ي الع$$راق، كثی$$رة ترى الحركة الوطنیة للتنمیة الش>>املة  •

ومتنوعة، وأن مواجھتھ$$ا تتطل$$ب تغیی$$رات جوھری$$ة وش$$املة ف$$ي ك$$ل ال$$نظم الإجتماعی$$ة والسیاس$$یة 
قیق ذل$$ك ب$$التخطیط وح$$ده، لأن$$ھ یتطل$$ب أیض$$اً والھیاكل المؤسسیة والأنظمة القانونیة، ولا یمكن تح

الملاحظة والمتابعة الدقیقة لمس$$ارات ھ$$ذه التغیی$$رات، والمتحق$$ق منھ$$ا، وإع$$داد منھجی$$ات تجریبی$$ة 
لرص$$دھا، منھ$$ا االمراقب$$ھ والتقی$$یم. حی$$ث تق$$دم التج$$ارب الإجتماعی$$ة مؤش$$رات عل$$ى الطریق$$ة الت$$ي 

متكامل$$ة یتوق$$ف نجاحھ$$ا عل$$ى جھ$$وده ل$$ردم الفج$$وة یحقق بھ$$ا المجتم$$ع التنمی$$ة الش$$املة عب$$ر عملی$$ة 
الھائلة التي تفصلھ ع$$ن الأم$$م المتقدم$$ة، وھ$$و م$$ا یتطل$$ب خل$$ق ثقاف$$ة وطنی$$ة ش$$املة وموح$$دة، ت$$تفھم 
ضرورة عملیة التنمیة ودواع$$ي المش$$اركة فیھ$$ا، وتجس$$د ذل$$ك ف$$ي مش$$اریع إنتاجی$$ة تتناس$$ب وحج$$م 

معی$$ة، وتتج$$اوب م$$ع تطلع$$ات الش$$عب لت$$أمین الث$$روات الوطنی$$ة الدفین$$ة ومس$$توى الخب$$رات المجت
إحتیاجات$$$ھ الأساس$$$یة، بم$$$ا ی$$$ؤمن حریت$$$ھ الإقتص$$$ادیة كمقدم$$$ة ض$$$روریة لحریتی$$$ھ الإجتماعی$$$ة 
والسیاسیة، ویرتقي بھ إلى مستوى المشاركة الفاعلة ف$$ي ص$$ناعة حض$$ارة العص$$ر، إنتاج$$اً وإب$$داعاً 

ام وشامل، یحظ$$ى ب$$القبول الإرادي وإستمتاعاً. وبذلك، تصبح "التنمیة" مشروع إحیاء حضاري ع
للمجتم$$ع، ویعب$$ر ع$$ن إیمان$$ھ بج$$دواه وض$$رورتھ لتحقی$$ق مص$$الحھ الحیوی$$ة ومتطلبات$$ھ الحیاتی$$ة، 
ولزومھ لتمكینھ من التج$$دد ذاتی$$اً عب$$ر تحری$$ر العق$$ل م$$ن الأفك$$ار المناھض$$ة للتغیی$$ر والتجدی$$د الت$$ي 

درات المادی$$ة الض$$روریة لتحقی$$ق تح$$ول دون بلوغ$$ھ مرحل$$ة الإب$$داع الت$$ي تمكن$$ھ م$$ن إم$$تلاك الق$$
 .مشروعھ الحضاري المنشود بدلاً من الإستعانة بالغیر والإرتھان للإرادات الخارجیة

 مراعاة ما یلي:أن تبني خیارات تنمویة فاعلة، یتطلب الحركة الوطنیة للتنمیة الشاملة ترى  •
الم$$واطنین ال$$ذین تھمھ$$م  أن تكون مشاریع التنمیة نابعة من البیئ$$ة المحلی$$ة الوطنی$$ة، وأن یك$$ون )1

إل$$ى أش$$كال  دروس ال>>تعلم الإجتم>>اعيھذه المشاریع مشاركین في إختیارھا وتنفیذھا، لترجم$$ة 
 رأس المال الإجتماعي.جدیدة من 

أن تكون مشاریع التنمیة مفتوح$$ة لمش$$اركة الجمی$$ع لت$$وفیر ف$$رص تعلیمی$$ة متكافئ$$ة للمش$$تركین  )2
 .فیھا

 .ني واسع یسمح بالتعََلُّم المتراكم والمتكررأن تكون مشاریع التنمیة ذات أفق زم )3
 .أن تكون مشاریع التنمیة مصاغة بطرق ملھمة ومحفزة على العمل )4
أن تكون مشاریع التنمیة ذات إسھام وأثر إیجابي في تشكیل أنم$$اط الس$$لوك والع$$ادات الجدی$$دة،  )5

ف$$ي التنمی$$ة البش$$ریة فالمشاریع المصممة لتحقیق أھداف إداریة بالدرجة الأولى، لا تسھم فعلی$$اً 
 .المستدامة
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دع$$م المواثی$$ق الخاص$$ة بإنش$$اء وح$$دات التنمی$$ة الإقتص$$ادیة ف$$ي الأق$$الیم والمحافظ$$ات، وتض$$م  )6
خبراء التنمیة الإقتص$$ادیة م$$ن مختل$$ف القطاع$$ات، ومس$$ؤولین حك$$ومیین محلی$$ین متخصص$$ین 

ئیس$$یة وخب$$راء أك$$ادیمیین وممثل$$ین ع$$ن مؤسس$$ات المجتم$$ع الم$$دني وجماع$$ات المص$$الح الر
الأخرى، ویترأس الوحدة الح$$اكم الإداري أو م$$ن ینیب$$ھ، إذا ك$$ان عم$$ل ھ$$ذه الوح$$دات سیس$$تمر 

 لفترة طویلة.
لتقلی$$ل الحاج$$ة إل$$ى الت$$دخل المباش$$ر للوح$$دات  والتعل>>یم الاجتم>>اعي، المب>>ادرات المحلی>>ةدع$$م  )7

الوطنی$$ة  المركزی$$ة العلی$$ا ف$$ي المش$$اریع والب$$رامج، وینبغ$$ي أن ی$$تم ذل$$ك عل$$ى ك$$ل المس$$تویات
والإقلیمیة والمحلیة، وھو ما یتطلب خلق بیئة مؤسسیة وقانونیة تیسر عملیة ال$$تعلم والمش$$اركة 

 .بذلك الشركاء المھتمینفي الخبرة وإستخلاص الدروس بین 
ضرورة تقوی$$ة الھیئ$$ات والمنظم$$ات المدنی$$ة لتحس$$ین نوعی$$ة الحركة الوطنیة للتنمیة الشاملة  ترى •

ط عل$$ى الح$$اكمین للإس$$تجابة للمطال$$ب والإحتجاج$$ات الش$$عبیة، وإل$$زامھم الحی$$اة السیاس$$یة، والض$$غ
بالتعامل مع المجتمع بأسلوب الحوار بین الحاكم والمحكوم، وإقامة مؤسس$$ات للمراقب$$ة والمحاس$$بة 
ووض$$ع آلی$$ات لض$$مان عقلانی$$ة وموض$$وعیة الق$$رارات ذات الص$$لة بحی$$اة الم$$واطنین، وتع$$دیلھا 

عن ھذا المبدأ، مبدأ آخر بات دارجاً في أدبیات التنمی$$ة المس$$تدامة، بسرعة عند الضرورة. ویتفرع 
ألا وھ$$و تحم$$ل أص$$حاب الحك$$م المس$$ؤولیة ع$$ن أعم$$الھم، أي المس$$اءلة، والت$$ي تعن$$ي أن أص$$حاب 
القرار یعملون في جو م$$ن الش$$فافیة، ویق$$دمون المعلوم$$ات الكافی$$ة لتقی$$یم الق$$رارات المتخ$$ذة ونت$$ائج 

المس$$ؤولیة ع$$ن ذل$$ك كل$$ھ، والتنح$$ي ع$$ن مناص$$بھم ف$$ي حال$$ة إخف$$اقھم ف$$ي تنفی$$ذھا، ویقبل$$ون تحم$$ل 
ممارسة الحكم، وع$$دم تقی$$دھم بالمص$$لحة العام$$ة ومب$$ادئ الإنص$$اف الم$$ذكورة س$$ابقاً، ویتن$$اول ھ$$ذا 
المبدأ أیضاً الھیئات المدنیة التي تعمل في الشأن العام مثل النقاب$$ات العمالی$$ة أو المھنی$$ة والمس$$ؤولة 

   . أھل الحكم ومؤسسات الدولةعن الحوار مع 
ضرورة وضع تصورات تنمویة تحقق التض$$امن المجتمع$$ي الحركة الوطنیة للتنمیة الشاملة ترى  •

بالقضاء على الفقر والأمیة والجھ$$ل وت$$وفیر ف$$رص العم$$ل لك$$ل أف$$راد المجتم$$ع، عل$$ى أن یبن$$ى ھ$$ذا 
حدید سبل زیادة قدرة المجتمع التضامن على درایة معمقة بتطورات الأوضاع الإقلیمیة الدولیة، وت

المحلي في مواجھة تحریر المبادلات والأسواق، والحصول على حصة ملائمة من فرص وأرب$$اح 
العولمة، وتكریس موارد مالیة كافیة لدعم الفئات الإجتماعیة المعرضة للتأثیرات السلبیة لإزالة أو 

الدولی$$ة الكامل$$ة، وم$$ن المؤك$$د أن تقل$$یص ال$$دعم وف$$رض والقی$$ود وف$$تح الأس$$واق المحلی$$ة للمنافس$$ة 
مبادئ التنمیة المستدامة تشكل قاعدة منھجیة صلبة لدراسة المشاكل ووضع الحل$$ول لھ$$ا ف$$ي ح$$وار 

 .مستمر وشفاف بین المسؤولین الحكومیین وقواعد المجتمع المدني بكل فئاتھ وأطیافھ
الدولیة الحدیثة الت$$ي أجمع$$ت عل$$ى ضرورة القبول بالمعاییر الحركة الوطنیة للتنمیة الشاملة ترى  •

تص$$نیف الع$$راق الی$$وم ف$$ي المرات$$ب الأول$$ى والمتقدم$$ة م$$ن الفس$$اد والفاس$$دین، مثلم$$ا أجمع$$ت عل$$ى 
تصنیفھ في المراتب الأخیرة من النمو الإقتصادي والثقافي والإجتماعي والسیاس$$ي، وھ$$و تص$$نیف 

متنوع$$ة ف$$ي أغل$$ب الدراس$$ات الدولی$$ة لم یعد بالإمكان مجادلتھ بع$$د أن ت$$وافرت علی$$ھ أدل$$ة متع$$ددة و
حول العراق، وف$$ي الص$$حف الوطنی$$ة المحلی$$ة، وم$$ا تعرض$$ھ الفض$$ائیات العراقی$$ة لا بقص$$د تش$$ویھ 
 .سمعة العراق، وإنما بقصد التأكید على ظاھرة حقیقیة ومستشریة بشكل مثیر للتعجب والتساؤل

 

المرجعیات الدولیة السلبي للأوض$$اع ف$$ي الع$$راق  تقییمالحركة الوطنیة للتنمیة الشاملة وبقدر ما تقبل       
الی$$وم، فإنھ$$ا ت$$رفض جع$$ل ھ$$ذه الس$$لبیات ص$$فة ملازم$$ة وممی$$زة للشخص$$یة العراقی$$ة، مؤك$$دة أن للش$$عب 
العراقي الحق في عدم تطبیق معاییر الآخرین علیھ، مثلما أن م$$ن ح$$ق ھ$$ؤلاء ع$$دم تطبی$$ق مع$$اییره عل$$یھم، 

ة تبقى حیة وفاعلة في نفوس شعبنا، وكم$$ا دق$$ت س$$اعة مكافح$$ة الإرھ$$اب وأن إرادة التقدم والنھضة الإنسانی
والملیشیات، ستدق أیضاً ساعة تخلیص الع$$راق م$$ن التخل$$ف والفس$$اد، وتمك$$ین النخ$$ب والكف$$اءات والعق$$ول 
الوطنیة النیرة من المشاركة في تشكیل حكومة وطنیة مسؤولة تحاس$$ب نفس$$ھا أولاً، ویحاس$$بھا ال$$رأي الع$$ام 

محاس$$$بة موض$$$وعیة عادل$$$ة، تعتم$$$د ال$$$دلیل والبرھ$$$ان، والرض$$$ى ب$$$الحكم والإعت$$$راف ب$$$ھ إعت$$$زازاً ثانی$$$اً، 
وإفتخاراً، ثم الإعتذار وإرجاع ما ضاع وسرق من أم$$وال الش$$عب طیل$$ة أكث$$ر م$$ن عق$$د م$$ن الزم$$ان، وبھ$$ذه 
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ف$$ي تنمیت$$ھ الس$$لوكیات والمواص$$فات الوطنی$$ة والإنس$$انیة نخ$$دم عراقن$$ا، فنق$$دم ل$$ھ أغل$$ى م$$ا عن$$دنا، ونس$$اھم 
 .بصورة شاملة وبناءة بالعمل الجاد والمخلص

خطورة الفساد والعواقب الوخیمة لانتشاره وتزاید معدلاتھ، الحركة الوطنیة للتنمیة الشاملة  وإذ تقدر      
فإنھا تعتق$$د بض$$رورة ش$$مول ج$$رائم الفس$$اد بالتش$$ریعات القانونی$$ة المتعلق$$ة بالإرھ$$اب وجرائم$$ھ، لأن خط$$ر 

لخط$$ر الإرھ$$اب، إن ل$$م یك$$ن خط$$ره أكث$$ر وأش$$د، لأن الفس$$اد یمك$$ن أن یك$$ون مم$$ولاً للإرھ$$اب  الفساد مساو
ومسبباً لھ ودافعاً إلیھ، بقدر ما ھو معیق للتنمیة ومعطل لھا، وأن خطره تفاقم بعد أن إنتش$$ر عل$$ى أكث$$ر م$$ن 

 مستوى ومنھا:  
 المستوى المؤسسي .أ

شاغلي المناصب الحكومیة من الرئاسات ال$$ثلاث ویتمثل في تھم الفساد الموجھة إلى عدد كبیر من 
والوزراء وأعضاء البرلمان والمستشارین والمدراء العامون وأص$$حاب ال$$درجات الخاص$$ة وكب$$ار 
المس$$$ؤولین ف$$$ي الأح$$$زاب السیاس$$$یة الحاكم$$$ة والمتنف$$$ذة، وك$$$ذلك القض$$$اة عل$$$ى مختل$$$ف درج$$$اتھم 

سطة، وھذا یح$$دث عن$$دما وی$$زداد خط$$ر ومسمیاتھم والموظفون العامون في الدرجات الدنیا والمتو
ھذا النوع من الفساد ح$$ین تت$$داخل المص$$الح الشخص$$یة لأعض$$اء فئ$$ة معین$$ة م$$ن ھ$$ؤلاء مم$$ا یس$$بب 

وعلی$$ھ، ف$$إن خل$$ق القی$$ادة السیاس$$یة  .ض$$رراً فادح$$اً للمص$$لحة العام$$ة، ویمن$$ع تنفی$$ذ الخط$$ط التنموی$$ة
الوطنی$$ة الكف$$وءة النزیھ$$ة والج$$ادة ف$$ي مكافح$$ة الفس$$اد ومن$$ع إنتش$$اره، یتطل$$ب فص$$لاً حقیقی$$اً ب$$ین 
الس$$$لطات ال$$$ثلاث التش$$$ریعیة والتنفیذی$$$ة والقض$$$ائیة، وع$$$دم إقح$$$ام المراج$$$ع الدینی$$$ة ف$$$ي الش$$$وؤن 

نی$$ة والسیاس$$یة بم$$ا فیھ$$ا حری$$ة ال$$رأي السیاس$$یة، وإحت$$رام ممارس$$ة الم$$واطن لحقوق$$ھ وحریات$$ھ المد
والتعبی$$ر، وممارس$$ة الدیمقراطی$$ة الحقیقی$$ة، وإن كان$$ت الدیمقراطی$$ة لا تمن$$ع الفس$$اد كلی$$اً رغ$$م م$$ا 
تتضمنھ من شفافیة ومصارحة، ولكن الممارسات الصحیحة للدیمقراطی$$ة، تمن$$ع تح$$ول الفس$$اد إل$$ى 

 :ن خلالظاھرة مستشریة، وتساعد على تطویقھ ومكافحتھ بسھولة م
مس$$اءلة المس$$ؤولین الس$$ابقین والح$$الیین ومحاس$$بة المت$$ورطین م$$نھم بقض$$ایا الفس$$اد أی$$اً كان$$ت  )1

 .مناصبھم
تنفیذ (ق$$انون كش$$ف ال$$ذمم المالی$$ة للم$$وظفین الحك$$ومیین) لحص$$ر ث$$روات الع$$املین ف$$ي الدول$$ة،  )2

 .وتحدید مصادرھا، قبل تولي المسؤولیة العامة وأثنائھا وبعدھا
بی$$ة كف$$وءة وفعال$$ة وذات إس$$تقلالیة تام$$ة وص$$لاحیات واس$$عة، تع$$د تق$$اریر إنش$$اء أجھ$$زة رقا )3

 .دوریة، وتعرضھا على المواطنین بشكل علني بالتعاون مع المؤسسات الإعلامیة المختلفة
نش$$ر ال$$وعي الإجتم$$اعي والثق$$افي والسیاس$$ي، والتأكی$$د عل$$ى الق$$یم الأخلاقی$$ة عب$$ر المؤسس$$ات   )4

لثقافة، وضرب المثل والق$$دوة الحس$$نة م$$ن قب$$ل المس$$ؤولین ف$$ي المختصة في التربیة والتعلیم وا
 .الدولة

سیادة القانون وع$$دم تج$$اوزه ب$$أي ش$$كل م$$ن الأش$$كال م$$ن قب$$ل جمی$$ع أف$$راد المجتم$$ع مس$$ؤولین  )5
    .ومواطنین

 المستوى الإداري .ب
ویتمثل بتھم الفساد الموجھة إلى عدد كبیر من الموظفین الحكومیین ف$$ي المس$$تویات المتوس$$طة  )1

والدنیا، وعلى الرغم من ضآلة المبالغ التي یحصل علیھا ھؤلاء لقاء تسھل وت$$رویج مع$$املات 
الم$$واطنین وإنجازھ$$ا بأس$$رع وق$$ت ممك$$ن، وبط$$رق ملتوی$$ة ف$$ي أحی$$ان كثی$$رة، ف$$إن أث$$ر ھ$$ذه 
الظاھرة شدید الوقع على المصلحة العامة لإنتشارھا الواس$$ع ف$$ي مختل$$ف الإدارات الحكومی$$ة، 

منھ$$ا، وص$$ولاً إل$$ى القض$$اء بمختل$$ف أنواع$$ھ، وإدارات العق$$ود والمناقص$$ات وخاص$$ة الخدمی$$ة 
والمق$$اولات وغیرھ$$ا، مم$$ا ت$$رك ت$$أثیراً س$$یئاً ومباش$$راً وكبی$$راً عل$$ى التنمی$$ة الوطنی$$ة، والإنت$$اج 
المحلي وتطوره، وأعاق تحسین المستوى المعیشي للمواطنین، وأبعَدَ العراق كثیراً ع$$ن مس$$ار 

 . فساد عدوھا الأولالتنمیة التي یعد ال
بإعتبارھ$$ا  بالتنمی>>ة الإجتماعی>>ةعدم جدوى التركیز على التنمی$$ة السیاس$$یة بعی$$داً ع$$ن الإھتم$$ام  )2

، لأن التنمی$$ة تعن$$ي بص$$ورة عام$$ة تق$$دم الش$$عب التنمی>>ة السیاس>>یھالركی$$زة الأساس$$یة ل$$دعم 
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دام الأس$$الیب وإرتقاءه بفضل حسن إستغلال موارده وطاقاتھ، والإنتقال بھ نحو الأفضل بإس$$تخ
 ً  . العلمیة الحدیثة في التكنولوجیا والتنظیم والإدارة حكومیاً ومجتمعیا

تق$$وم عل$$ى جع$$ل الع$$راق دول$$ة ذات  إس>>تراتیجیة تنموی>>ة ش>>املة ومس>>تدیمةض$$رورة وض$$ع  )3
أنشطة وفعالیات بناءة ومتعددة ف$$ي كاف$$ة المی$$ادین م$$ن خ$$لال مؤسس$$ات دیمقراطی$$ة تعم$$ل عل$$ى 

منشود، وتوفیر المناخ الدیمقراطي، وإتاحة الحریات العامة للمواطنین توجیھ النشاط الشعبي ال
للمشاركة في توجی$$ھ السیاس$$ة العام$$ة لل$$بلاد، دول$$ة یتمی$$ز عملھ$$ا بمؤسس$$اتھا المختلف$$ة بالش$$فافیة 
وبھاجس الشعور بالمسؤولیة لدى القائمین علیھا، لی$$زداد ك$$ل م$$ن الدول$$ة والمجتم$$ع ع$$زم وق$$وة 

 المس>>اءلة القانونی>>ةو الش>>فافیةب$$روح معاص$$رة، بف$$رض مب$$دأي للوصول إل$$ى وض$$ع أفض$$ل و
على جمیع مفاصل الدولة بدأً بأعلى الھرم وإنتھاءً بقاعدتھ لتكفل تحقیق$$اً ناجح$$اً وف$$اعلاً للتنمی$$ة 
في كافة المیادین وفي مختلف المستویات، تحص$$یناً للمجتم$$ع ض$$د خط$$ر الفس$$اد وم$$ا یقت$$رن ب$$ھ 
من مظاھر الفوضى والتس$$یبٌ واللامب$$الاة وانع$$دام الح$$س ال$$وطني وع$$دم الش$$عور بالمس$$ؤولیة، 
وكل م$$ا یخ$$الف تع$$الیم العقائ$$د الدینی$$ة والأخ$$لاق الإنس$$انیة، ووض$$ع قواع$$د موض$$وعیة وعلنی$$ة 
لإخضاع المسؤولین في السلطات التشریعیة والتنفیذی$$ة والقض$$ائیة للرقاب$$ة الوقائی$$ة والمحاس$$بة 
والملاحق$$$ة وب$$$دون إس$$$تثناء، وح$$$ین ت$$$تم مس$$$اءلة المس$$$ؤولین المقص$$$رین م$$$نھم ومحاس$$$بتھم 

توافر حینھا الش$$روط المناس$$بة والص$$حیحة للتنمی$$ة وتتحق$$ق الأھ$$داف المرس$$ومة ومعاقبتھم، ست
  تباعاً، وكما یتم رسم مساراتھا كمیاً ونوعیاً وزمنیاً.

 

 الحركة الوطنیة للتنمیة الشاملة
************** 

   
 
 

      
 


